Katsaus 2023:

Kohti medialukutaitoista kuntaa
johtamista kehittamalla

Digitaalisessa maailmassa medialukutaidot ovat kaikille kuuluvia kansalaistaitoja.
Julkisella sektorilla laajat edellytykset tukea eri-ikdisid ihmisia medialukutaidon
kehittamisessa. Erityisesti johtamisella on tirkea rooli kattavan, systemaattisen ja
laadukkaan medialukutaitotyon varmistamisessa ja kehittimisessa.
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Kunnilla on keskeinen rooli
medialukutaidon edistGmisessa
Medialukutaitoa kehittdmalld voidaan vahvistaa yh-
teiskunnan turvallisuutta ja toimivaa demokratiaa sekd
edistda hyvinvointia, kulttuuria, ihmisoikeuksia seka
sivistysta.

Medialukutaito on vakiintunut varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmien myotd osaksi kasvatus-, ope-
tus- ja sivistyspalveluita. Eri ikdisten medialukutaitoja
edistetddn myos kirjastoissa, nuorisotydssd, vapaassa
sivistystydssd sekd muissa kunnan palveluissa. Vaikka
medialukutaidot ovat usein osa perustoimintaa, erilaisil-
la kehittdmishankkeilla on myds tarkeai rooli.

Medialukutaitojen edistdminen on laaja-alainen koko-
naisuus, silld julkisten palvelujen lisdksi myos yksityiselld
sektorilla ja kansalaisjarjestoilld on tehtdvassa tarked
rooli. Moninaisen ja poikkisektoriaalisen toiminnan ke-
hittdmisessa erityisesti johtamisen merkitys korostuu.

Rahoitus mediakasvatukseen on tyypillisesti toimiala- ja
sektorikohtaista sekd hankemuotoista. Tilanne aiheuttaa
kentdn pirstaloitumista ja hankaloittaa tulosten juurrut-
tamista osaksi pysyvaa toimintaa. Suurin osa mediakas-
vatustoimijoista edistdd medialukutaitoa osana muuta
toimintaa, jolloin mediakasvatus saatetaan jattda sivuun
hankerahoituksen paittyessa.

MEDIALUKUTAITO kattaa kaiken mediaan liittyvdan osaamisen ja tiedon. Medialukutaito koostuu
mediaan liittyvdn ymmarryksen lisdksi median kdyttamisen, tulkinnan, itse tekemisen ja tuottamisen
taidoista seka vuorovaikutuksesta mediaymparistoissa. Medialukutaitoon liittyvid kasitteita tai sen
osa-alueita ovat mm. mediataidot, informaatiolukutaito, monilukutaito ja digitaidot.
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Miten medialukutaitotyota

VoI johtaa?

Tarve medialukutaitojen tukemiseen on noussut esiin laajasti eri palveluissa ja
toimialoilla. Tama edellyttaa toimialarajat ylittdvaa lihestymistapaa johtamiseen.
On tirkeaa loytaa ratkaisuja siihen, miten johtaa yhteistyota ja koordinoida
tyonjakoa toimialojen vililla. Mediakasvatuksen johtaminen onkin ennen kaikkea
verkostojohtamista ja yhteistyon mahdollistamista eri toimijoiden vililla.

Siind voidaan hy6dyntdad muun muassa informaatio-ohjauksen keinoja.
Medialukutaitotyota voikin johtaa esimerkiksi seuraavin tavoin:

Rakentamalla kokonaiskuvaa ja

valittmalla tietoa

Tunnistetaan, ettd medialukutaitojen edistiminen vaatii
johtamista. Siind keskeistd on rakentaa kokonaiskuvaa,
luoda yhteisid tavoitteita seka vlittaa niita toimijoiden
tietoon. Tarkedd on myds tunnistaa katvealueita ja prio-
risoida toimintaa.

Kehittdmalld medialukutaitosuunnitel-
mia ja viemalla niitd kaytantoon
Suunnitelmallisuus tukee medialukutaitotyotd. Medi-
alukutaidon edistdmiselle voidaan laatia oma suunnitel-
mansa tai kytkea se sopiviin, jo olemassa oleviin, suun-
nitelmiin ja strategioihin. Johtamisen avulla olemassa
olevia suunnitelmia ja sisdltoja voidaan konkretisoida
arjen kdytdannon toiminnaksi ja vuositavoitteiksi.

Esihenkilot ja johtajat ovat valittdmdssa niitd arvoja,
joihin medialukutaitotyd pohjautuu. Johtamisella voi
korostaa laajempien arvojen, mediakasvatuksen roolin ja
yhteiskunnallisen merkityksen vilittamisen tarkeytta.

Tukemalla yhteistyota

Medialukutaidon teemat ja kysymykset nivoutuvat eri

aloille, joten on tarked koordinoida yhteistyotad. Seka toi-
mialajohdossa ettd kunnan ylimmdssd johdossa on syyta
kiinnittad huomiota siihen, millainen yhteistyo tukee toi-
mintaa parhaiten. Yhteisty6 on tarkeda eri tasojen valilla.

Ylin johto toimii kunnissa myds poliittisen pddtoksenteon
ja kdytinnon mediakasvatustoiminnan rajapinnassa.
Johto voi varmistaa, etti toteutettava toiminta on linjas-
sa kunnassa tehtyjen poliittisten pdatosten kanssa.

Mahdollistamalla toimintaa

Johtajat voivat asemassaan ja toiminnallaan mahdol-
listaa ja resursoimaan medialukutaitotoimintaa, kuten
osaamisen kehittadmista. Johtajat luovat toiminnallaan
medialukutaitotyota tukevaa ilmapiiria.

Johtajat ja esihenkilot voivat omalla toiminnalla ja
innostuksella vaikuttaa uuden toiminnan syntymiseen.
Tarkedd on myos mahdollistaa ja tukea hankkeita ja
kehitystoimintaa. Hyva johtaminen tukee pysyvyytta, eli
syntyneiden kdytdntdjen vakiinnuttamista toimintaan.




6 keinoa medialukutaitotyon

johtamiseen

Medialukutaidon johtamisella on iso merkitys tavoitteiden saavuttamiseen. Kukaan ei pysty
hoitamaan yksin kaikkea. Johtamista voidaan kuitenkin tukea monilla eri tavoin.

1. Laajenna kisitystd medialukutaidosta. Ottamalla
huomioon medialukutaidon eri ndkékulmat, toimijat ja
mahdollisuudet, voit luoda kokonaiskuvaa niihin liit-
tyvistd vastuista ja mahdollisuuksista. Ndin voit tukea
yhteisty6td, vihentad turhaa paillekkiisyyttd ja jakaa
vastuuta.

2. Miiritd suuntaa medialukutaitotyélle. Erilaiset
ohjaavat normit, suunnitelmat ja strategiat tukevat
medialukutaitotydn johtamista toimialan yldtasoilla sekd
niihin kuuluvissa palveluissa. Toiminnan sitominen laa-
jempiin strategioihin ja suunnitelmiin auttaa hahmotta-
maan yhteisid tavoitteita ja toimenpiteitd. Medialukutai-
dot auttavat vahvistamaan kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia ja ne liittyvat myos moniin
muihin ajankohtaisiin teemoihin kuten yhteisollisyyteen
ja hyvinvointitydhon.

5. Selviti ja hyédynni toimivia malleja. Medialukutai-
totyon johtamisessa kannattaa luottaa olemassa oleviin
toiminta- ja yhteistyomalleihin, kuten tydryhmiin ja mui-
hin toimialarajat ylittaviin tukirakenteisiin. kdytinnon
tyon johtamisessa taas korostuu toimiva yhteistyo arjen
tasolla. N&itd ovat esimerkiksi erilaiset tieto- ja viestinta-
tekniikan mentorointijdrjestelmét, seurannan ja arvioin-
nin kdytannot sekd toimialojen sisdiset ja toimialojen
vdliset koordinaattorit ja muut tukihenkildt, joilta voi
kysyd apua tarvittaessa.

6. Ota kiytto6n olemassa olevia materiaaleja ja ohjeis-
tuksia. Medialukutaitoja on edistetty Suomessa pitkdan,
joten pyoraa ei tarvitse keksia uudelleen. Hyodyllisia
ovat esimerkiksi erilaiset maksuttomat medialukutai-
don koulutusmateriaalit, oppaat ja viitekehykset, kuten
medialukutaidon tavoitetasoja mallintavat osaamisen
kuvaukset.

3. Huolehdi resursseista. Erilaiset resurssit, esimerkiksi
riittdva rahoitus, osaava henkilsto ja aika ovat edellytys
medialukutaitotydlle ja sen kehittamiselle. Resurssit
tukevat myos johtajan toimintaa kunnissa.

4. Hy6dynni yhteisty6ti johtamisen tukena. Ylemmain
johdon tuki on medialukutaitotyolle tarkedd, myos johta-
miselle eri tasoilla. Toisaalta johtamista tukee myds muu
tyoyhteiso ja yhteistyokumppanit. Yhteistyon merkitys
korostuu tehtavikentidn laajentuessa, silld kukaan ei voi
osata yksin kaikkea.




Selvityksen taustaa

Kansallinen audiovisuaalinen instituutti KAVI ja Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore
toteuttivat Medialukutaitojen edistdminen ja johtaminen kunnissa -selvityksen vuosina
2022-2023. Kunnissa tydskentelevien johtajien ja asiantuntijoiden haastatteluihin
pohjautuvassa selvityksessa tarkasteltiin kuntien mediakasvatustoimintaa,
mediakasvatuksen edistamiseen liittyvid haasteita ja hyviad kdytantoja seka kunnan
toimijoiden nakemyksida mediakasvatuksen johtamisesta. Selvityksessa koottiin kuntien
johtohenkildiden ndikemyksia ja ratkaisuehdotuksia havaittuihin haasteisiin.

Taitto ja kuvitus: Sopiva Design

Maksutonta tukea medialukutaitotyéhén

Suunnitelmallisuuden kehittimista. Lataa itsellesi opas
mediakasvatussuunnitelman kehittdmiseksi. Saatavilla
sparraustukea suunnitelman kehittimiseksi. Tehddan yh-
dessd mediakasvatussuunnitelma -tyokirjan saat taalta:
www.medialukutaitosuomessa.fi/tyokirja

Tukimateriaaleja. Mediataitokoulu-verkkopalvelu tar-
joaa materiaaleja eri alojen ammattilaisille:
www.mediataitokoulu.fi

Osaamista. Osallistu tai jaa tietoa maksuttomasta kun-
tien tyontekijoille suunnatusta Medialukutaidon verkko-
koulutuksesta. Tutustu lisdksi julkishallinnon tyonteki-
joille suunnattuun avoimeen eOppiva-koulutukseen.
www.medialukutaitosuomessa.fi/koulutus

Euroopan unionin
osarahoittama

Ajankohtaista tietoa. Lue myds Medialukutaitojen edis-
tdminen ja johtaminen kunnissa -selvitys
www.medialukutaitosuomessa.fi/kuntaselvitys

Yhteistyotd. Otamme mielelldan vastaan mediakas-
vatusta koskevia kehitys- ja yhteistydehdotuksia. Kan-
sallisen audiovisuaalisen instituutin mediakasvatuksen
asiantuntijoiden yhteystiedot 6ydat osoitteesta
www.kavi.fi/mediakasvatus

Tilaa Medialukutaitoinen kunta -uutiskirje.
www.medialukutaitosuomessa.fi/uutiskirje
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